
ZĞƉĞƌƚŽĄƌŽǀǉ�ůŝƐƚ

^ŽŶŐ ^ŽŶŐ
ϮϮ�ĚŶş�Ͳ�D͘��ďŝƌŬĂ tŚĂƚ�Ă�tŽŶĚĞƌĨƵů�tŽƌůĚ
�ůů�DǇ�>ŽǀŝŶŐ tŽŶĚĞƌĨƵů�dŽŶŝŐŚƚ
�ŵŽƌ�DĂŐŽƌ tŽƌĚƐ�
�ŶŽƚŚĞƌ��ƌŝĐŬ�/Ŷ�dŚĞ�tĂůů �ĂďǇ�'ŝǀĞ�/ƚ�hƉ
�ƌĂǌǇ�>ŝƚƚůĞ�dŚŝŶŐ��ĂůůĞĚ�>ŽǀĞ �ůĂĐŬ�sĞůǀĞƚ
�ĞŬĄŵ�ŶĂ�ƐŝŐŶĄů �ŽƚǇ
�Ąŵ�ĚĢůŽǀŽƵ�ƌĄŶƵ ,ĂůůĞůƵũĂŚ
�ůŽƵŚĄ�ŶŽĐ ,ŽŶĞǇ�,ŽŶĞǇ
,ĂĨĂŶĂŶĂ /Ĩ�zŽƵ��ĂŶΖƚ�'ŝǀĞ�DĞ�>ŽǀĞ
,ĞůůŽ�DĂƌǇ�>ŽƵ >ĂǇ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŽŶ�ŵĞ
,ĞǇ��ĂďǇ DĂŵŵĂ�DŝĂ
/�&ĞĞů�'ŽŽĚ DĢ�ƐĞ�ůşďş��Žď
/ƚΖƐ�EŽƚ�hŶƵƐƵĂů DĢůƐ�ŵĢ�ǀƽďĞĐ�ƌĄĚ
:ĞĚŶŽƵ�ŵŝ�ĨŽƚƌ�ƉŽǀşĚĄ KŶĞ�DŽŵĞŶƚ�/Ŷ�dŝŵĞ
<ĂŵƉĂ ZŝŶŐ�ZŝŶŐ
EŽŶƐƚŽƉ ^ĂǀŝŶŐ��ůů�DǇ�>ŽǀĞ
ZĂĐŝ�ǀ�ƉƌĄĐŝ ^ůĂĚŬĠ�ŵĄŵĞŶş
^ůŽǀŶşŬ�ĐƵĚǌşĐŚ�ƐŶŽǀ ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�^ƚƵƉŝĚ
^ƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϲϵ sĂůĞƌŝĞ
dƌĞǌŽƌ tĂůŬŝŶŐ�KŶ�^ƵŶƐŚŝŶĞ
sşŶŽ tĂƚĞƌůŽŽ
sƓĞĐŚŶŽ�ďƵĚĞ�ĨĂũŶ tŚĂƚ�Ă�&ĞĞůŝŶŐ
�şƚ�ũĂŬŽ�ŬĂƐŬĂĚĠƌ tŚĂƚǲƐ�ƵƉ�Ͳ�ϰ�EŽŶ��ůŽŶĚĞƐ
�ŶŐĞů /��ĂŶǭƚ�,ĞůƉ�&ĂůůŝŶŐ�ŝŶ�>ŽǀĞ
�ƵĚƵ�ǀƓĞĐŚŶŽ͕�ĐŽ�Ɛŝ�ďƵĚĞƓ�ƉƎĄƚ �ĐŚǇ��ƌĞĂŬǇ�,ĞĂƌƚ
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ �ǎ�ϮϬϬϲ
�ĞƐƚĂ �Ğůǉ�ǀĞēĞƌ�ƌŽĐŬ�Ŷ�ƌŽůů
�ŚĐŝ�ǌĂƐ�ǀ�ƚŽďĢ�ƐƉĄƚ�Ͳ�>ƵĐŝĞ �ůĂǎĞďŶş�ŬŽƐƚŬĂ
�Ž�ŬĚǇǎ 'ĂŵĞƐ�WĞŽƉůĞ�WůĂǇ
�ĞŬĄŵ�ŶĂ�ƐŝŐŶĄů ,ĂƌĚ��ĂǇƐ�EŝŐŚƚ
�ǀĞƌǇ��ƌĞĂƚŚ�zŽƵ�dĂŬĞ :ĞŶ�ũĞĚŶŽƵ�ĚŽƐƚĂƚ�ƓĂŶĐŝ
,ĞǇ�:ƵĚĞ :ŽŚŶŶǇ��͘�'ŽŽĚĞ
:ĞĚŶŽƵ�ŶĞďĞ�ǌĂǀŽůĄ >ĞƚΖƐ�dǁŝƐƚ��ŐĂŝŶ
DĂŶĚǇ EŝŶĂ�ZŝĐĐŝ
<ĂǎĚǉ�ƌĄŶŽ WşƐĞŸ�ŚƌĂďŽƓĞ
>Ğƚ�/ƚ��Ğ �ůƵĞ�ŵŽŽŶ
DĂƐƐĂĐŚƵƐƐĞƚƐ ,ǀĢǌĚǇ�ŶĂĚ�ŚůĂǀŽƵ
WĄƌ�ƉƎĄƚĞů ^ĂǀŝŶŐ��ůů�DǇ�>ŽǀĞ
^ŽŵĞƚŝŵĞƐ�tŚĞŶ�tĞ�dŽƵĐŚ ^ůĂĚŬĠ�ŵĄŵĞŶş
dŽŽ�DƵĐŚ�>ŽǀĞ�tŝůů�<ŝůů�zŽƵ ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�^ƚƵƉŝĚ
s�ƐůĞƉǉĐŚ�ƵůŝēŬĄĐŚ sĂůĞƌŝĞ
sǇǌŶĄŶş tĂůŬŝŶŐ�KŶ�^ƵŶƐŚŝŶĞ
tŚĂƚ�Ă�tŽŶĚĞƌĨƵů�tŽƌůĚ tĂƚĞƌůŽŽ
tŽŶĚĞƌĨƵů�dŽŶŝŐŚƚ tŚĂƚ�Ă�&ĞĞůŝŶŐ
tŽƌĚƐ� tŚĂƚǲƐ�ƵƉ
�ůĂĐŬ�sĞůǀĞƚ �ĂďǇ�'ŝǀĞ�/ƚ�hƉ

�ůƵĞďĂŶĚ
:ŝƎş�DĂƚĢũŬĂ




